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Impuls von Ursula Nicola-Hesse:  Schubladen & Glaubenssätze: (Un-)sichtbare Frauen

Wir kategorisieren, um die Welt zu vereinfachen, zu organisieren und Energie zu
sparen.
Beispiele für bekannte Geschlechterstereotype im Führungskontext: 

Männer sind analytisch denkend, durchsetzungsfähig, ehrgeizig. 
Frauen sind hilfsbereit, fürsorglich, verständnisvoll. 

Tatsächlich: Unterschiede in Managementkompetenzen sind nach Studienlage gering.
Ausnahme: Frauen verfügen über statistisch signifikant höhere Kompetenzen im
Bereich Selbstreflexion und Lernbereitschaft.

Die Folgen von gesellschaftlich verbreiteten Vorurteilen und Stereotypen:
1.Hepeating: Ideen von Frauen werden ignoriert, bis ein Mann sie wiederholt
2.Mansplaining: Männer erklären Frauen Dinge, in denen diese selbst Expertin sind
3.Unterbrechen: Frauen werden in Meetings häufiger unterbrochen
4.Gendered Feedback: Frauen bekommen Feedback zum Stil, Männer zu Leistung
5.Perfomance vs. Potencial Bias: Männer werden eher nach Potenzial, Frauen nach

Leistung beurteilt. 
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LESSONS LEARNED - welche Erkenntnisse nehmen die Teilnehmerinnen mit?

Es muss auch Führungsrollen außerhalb des Alpha-Verhaltens geben

Wer unterschätzt wird, kann dies zu seinem Vorteil nutzen

Holt euch Verbündete (auch Männer), schafft Netzwerke und  werdet zu

Vorbildern, zeigt euch auch mit Familie

Mehr Mut und “einfach mal machen!” - trotz “Glass Cliff-Phänomen”: Es kann

nur besser werden
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