20.Treffen Netzwerk Bergisch-kompetent

29.09.2025 bei Curt Beuthel GmbH & Co. KG
Fihren in Teilzeit & Topsharing — ein Modell mit

Zukunft

Neun Jahre und zwanzig Treffen: Sind Sie schon
attraktive Arbeitgeber*innen? ©
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Begriuf3ung durch Gastgeber

Rudiger Neumann
Geschaftsfiihrer der Curt Beuthel GmbH & Co.KG

C.Bcuthel

Das Sanitdtshaus
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Impressionen zum Treffen
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Verena Lodding
Auditorin der berufundfamilie Service GmbH

S

2 ol

Zertifikat seit 2002
audit berufundfamilie

Linked [}

"Verena Lodding
/Coaching & Beratung

Vereinbarkeit gelingend leben - in Familie und Beruf

Vernetzen Sie sich
gerne mit mir.
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Flihren in Teilzeit — ein Modell mit Zukunft?!
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Paneldiskussion: Fiihren in Teilzeit — ,.

Chancen und Stolpersteine

Miriam Dieckerhoff, Abteilungsleitung Personal,
Stadtwerke Solingen GmbH

Antje Siegfried, Abteilungsleiterin Stadtverwaltung Remscheid,
Fachdienst 3.30 Recht und Vergabe, Abteilung Zentrale Vergabestelle

Maya Link, Abteilungsleiterin Privatkunden Leistungsservice
Gesundheit Il, BarmeniaGothaer Versicherungen

Annemarie WeIIing, Abteilungsleiterin Privatkunden
Leistungsservice Gesundheit Il, BarmeniaGothaer Versicherungen
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Impressionen zum Treffen

Moderatorin Verena
Lodding (ganz links)
interviewt die
Praxisbeispiele:
v.l.n.r.:

Maya Link und
Annemarie Welling
(beide im Topsharing
BarmeniaGothaer);

Antje Siegfried (Stadt
Remscheid) und

Miriam Dieckerhoff
(Stadtwerke Solingen
GmbH)
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Paneldiskussion: Fiihren in Teilzeit — |

Chancen und Stolpersteine

Bitte formulieren Sie in einem Satz:

Was macht fiir Sie personlich
,Flihren in Teilzeit” zum
Erfolgsmodell?
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Tipps zu Topsharing und Fuhren in Teilzeit

Maya Link und Annemarie Welling teilen sich die Stelle der Abteilungsleitung bei der
@BarmeniaGothaer. "Wir sind quasi das Pilotprojekt, es gab vorher noch keine Fiihrungsposition im
Tandem", sagt Annemarie Welling. Beide bewarben sich getrennt voneinander, aber nach Absprache
auf die ausgeschriebene Stelle. "Wir teilen die gleichen Werte, das war die Grundvoraussetzung, sind
aber charakterlich durchaus unterschiedlich." lhre Struktur hat sich bewdhrt und auch das Team hat
sich an die Doppelfiihrung gut gewohnt. Gute Kommunikation und Absprachen, die auch mal nach 20
Uhr oder im eigentlichen Feierabend stattfinden, gehoren dazu. lhre Empfehlung: Ein externer Coach,
der den Prozess anfangs begleitet hat.

Antje Siegfried leitet seit sechs Jahren die zentrale Vergabestelle bei der @Stadt.Remscheid. Von
Anfang an war ihr klar, dass sie die Fiihrungsposition nicht in Vollzeit ibernehmen will. Auch sie
berichtet, dass eine klare Kommunikation iiber Bediirfnisse und Wiinsche essentiell fiir den Erfolg
seien. "Weniger Sachbearbeitung, mehr Flihrungsaufgaben", bilden ihr Erfolgsrezept.

Miriam Dieckerhoff, Abteilungsleiterin Personal bei den @stadtwerke.solingen, arbeitet derzeit in
Teilzeit - ohne festgelegte Stundenanzahl. "Ich arbeite so viel, wie gerade geht", berichtet sie. Viel
Vertrauen von ihren Vorgesetzten auf der einen Seite und eine klare Fokussierung auf die wirklich
wichtigen Aufgaben auf der anderen Seite zeichnen dieses Modell aus. Was ihr bei den
Planungsgesprachen mit den Vorgesetzen besonders imponiert hat? "Es ging nie darum, ob
Flihrung in Teilzeit moglich ist, sondern nur ,Wie'."
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Fliihren in Teilzeit — Chancen /i\‘l\ :

Fiir Arbeitnehmer*innen Fiir Arbeitgeber*innen

e Karriere trotz Teilzeit * hohere
moglich Arbeitgeberattraktivitat

* bessere Vereinbarkeit  Motivation & Bindung
von Beruf & Familie von Fuhrungskraften

e klare Prioritaten, * mehr Diversitat in
hohere Effizienz Flihrung

e Signal: Teilzeit # » Effizienzgewinne durch
Karrierebremse fokussierte Fuhrung
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Fuhren in Teilzeit — Stolpersteine

* Erreichbarkeit sicherstellen

e Aufgaben lassen sich nicht immer , halbieren”
* Vorurteile in der Unternehmenskultur

* Bedarf an klarer Organisation
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Top-Sharing — Chancen /\’\l\ gg ~

Fiir Arbeitnehmer*innen Fiir Arbeitgeber*innen

* geteilte Verantwortung,  zwei Kopfe = mehr
weniger Belastung Know-how, breitere

« gegenseitige Vertretung Netzwerke
& Flexibilitat e Kontinuitat bei

e Lernen voneinander, Ausfall/Abwesenheit
komplementare Starken * Innovationskraft durch

e Karrierechance auch in unterschiedliche
Teilzeit Perspektiven

e Starkung der
Arbeitgebermarke

= o NRW .
STADT WUPPERTAL / KOMPETENZZENTRUM FRAU UND BERUF @mpeteptla Folie 12

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII



Top-Sharing — Stolpersteine

S %

e klare Rollen- und Entscheidungsregeln notig

* mehr Abstimmungsbedarf

* Team muss das Modell akzeptieren
 eventuell hohere Kosten (Uberlappungszeiten)
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FAZIT

e Moderne Antworten auf Vereinbarkeit & New Work

* Erfolgsfaktoren:
Strukturen — Kommunikation — Kultur

* Chancen uberwiegen klar die Herausforderungen
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Wenn es konkret wird:

CHECKLISTE

5 it
Fuhren In Teilzelt
systematisch einfuhren

Fo tischin
@ i < T.imnfuhruﬂtsﬂm
y ‘ste unterstiitzt Sie dabei, Te¢ erhalten
Die vorliegende Checkdiste UFE” \Weitere Informationen Zum Thema
ThremU

sie auf www.kofa.de.

Ankindigung und Vorbereitung

mw\-‘t"’"'m ad
_— aktiv in den ch
Wie sind mit allen "8/
Lolgende Fragen gekiart:
oty 2ur Teilzeitfihrung?

KW F D oo™

Konzeption

gung folgs Aspekte
[ ] was solt die Fuhrungskraft leisten?

[] welcher zeitiche Umfang ist fir die Stelle nétig?

|| Ve soll die Vertetung von Verantworthichkerten gestaltet werden, falls ene
Flhrungsposition geteilt wird?

_I Wie kann eine bei

[ ] weelche Schnetstellentunktion nimmt die Position en?
[ ] weiche Informationsfiisse missen sichergestells werden?

[T] wobesteht Konfliktpotenzial?

Einfihrung
[ véir haben iber alie relevanten Kandle Gber den Beginn der Pilotphase informiert.

[] wirhaben die Teams einge wihrend der
und Emnschitzungen zu teilen.

Evaluation

[] varhaben g
durchzufihren (6~12 Monate).

for einen Z der

[] wir haben die des 28

wt

272

KOFA ==,
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Was davon ist nach
innen und aul3en sichtbar?

o N

e
! "Tue Grules und
rede daruber”

Unkernehmensikommunikakion
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Netzwerk Ber isch-kompetent am 06.09. 2016
‘ E'P ;
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e vonheinander lernen
v

91ahr
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19 Treffen mit Austausch, Ideen und Spal3

Chancen schaffe
Ihre Zukunftistu

Informieren. Ver! LY :

-
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Vereinbarkeit ist ... Pflegevereinbarkeit

o e Elternzeitmanagement &
Ind“"due"e Wiedereinstieg Unternehmensnahe
LOosu ngen Kinderbetreuung
BGM & Gesundheit KOmmunikation

...nach innen und auflen
...miteinander reden.

Arbeitszeitmodelle

RecrUiting und Onboa rding Lebensphasenorientierte

Personalpolitik

Fiihren in Teilzeit & Job-/Topsharing Mobiles Arbeiten und Homeoffice
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Vereinbarkeit ist ...

...ein Arbeitgeberthema

...ein Geschlechterthema
...ein Familienthema

...ein gesellschaftliches Thema
...ein Rententhema

...ein volkswirtschaftliches Thema
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Welcher Netzwerktyp sind Sie?
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Welcher Netzwerktyp sind Sie —
machen Sie den Test

(@mpetentia™™

Welche Netzwerkerin bin ich?

Die Einzelgangerin
Merkmole:
P bh A 4 o

* Bout wenige, ober "-.igob’ndo B"mhungm ouf.
g wird als diges Ubel" empfund:

PP

Storken:
* Fokusmiert und unabhangig.
o Bout llo, tiefgrundige Bezieh

9 gen auf

Herausforderungen:
o Begrenztes Netzwerk, wenige neve Chancen
* Fehlende Sichtbarkeit in sozialen oder beruflichen Kontexten.

Lempotenziol:
* Von der ,Gezelligen” lernen, wie mon Kontakte leicht knipft.
* Von der .Baziehungsoufb * Strategien berneh Vi = f
Reflewonsfragen:
® Nutze ich mein Netzwerk oktiv oder worte ich ouf Gelegenheiten?
o Vielche kleinen Schritte konn ich h um meine Sichtborkeit zu erthohen?
Die Gesellige
Merkmale:

* Gonieflt soziale Events und knipft schnell neue Kontakte.
* Bevorzugt Quantitat vor Qualitat in seinem Netzwerk
¢ Hat oft Schwierigkeiten, Beziehungen langfristig zu vertiefen.

Starken:
* Kommunikationsstark und offen.
* Leicht zuganglich, vielseitiges Netzwerk

Herousforderungen:
* Kontakte kennen cberflachlich bleiben
o Gefohr der Uberforderung durch zu viele Verbindungen.

Lempotenzial:

* Von der Einzelgangerin” lemen, wie mon gezielt wichtige Beziehungenvertieft,

« Von der .Baziehungzoufb * langfratige Strategien ubernh

Reflexonsfragen:

® Ve kann ich die Qualitat meiner Beziel steigern?

o Welche Kontakte softe ich regelmaBiger pllegen, um nachholtige Beziehung: koo od

AL
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Netzwerk , Bergisch-kompetent”
Ruckblick und Ausblick

¥

e Wer ist heute zum ersten Mal da?

 Wer war bereits bei vorherigen
Treffen dabei?

e Wer war beim 1. Treffen
anwesend?
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Impressionen zum Treffen
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Ruckblick

Was konkret wurde in lhrem Unternehmen
aufgrund eines der vergangenen
Netzwerktreffen angestofRen/umgesetzt?

e Klarheit zur Machbarkeit Bsp. Topsharing
Barmenia

Individuelle Arbeitszeit

* Lebensphasenorientierte Personalpolitik
* Ausbildung fiir Gefllichtete

= o NRW .
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Status Quo

Was sind aktuelle (personalpolitische)

Herausforderungen in lhrem Unternehmen?

Mitarbeiter - Bindung und Motivation
Wissensmanagement

Elternzeitvertretung bei kleinen Teams
Unterstiutzung — Pflegefalle

40 % Frauenquote in allen Hierarchieebenen
Vater - Vereinbarkeit

Fluktuation

Top-Sharing

Alleinerziehende/ Getrennt — Erziehende
Lenkungswirkungen sozialpolitischer Entscheidungen auf
Bundesebene
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Impressionen zum Treffen
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Ausblick

Wie kann lhnen das Netzwerk
,Bergisch-kompetent” konkret helfen?
Was konnen Sie dazu beitragen?

e Christine Jentzsch als Ansprechperson nutzen
* Peergroups > Topsharing, (Betriebs.) Kita

* Kooperation mit Dienstleistern

* Open Space (online) 1,5 Stunden

* Neuer Auftrieb
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Reflexion

Was ist mein
ersonlicher | ==
nachster Schritt? =

\ um v
1NN 2 vartiafon
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Ausblick und Termine

06.11.2025 12.00 — 13.30 Uhr : Online- Vortrag ,,Inklusion in Unternehmen mit
Inklupreneur” (Nadja Richter)

06.11.2025 15.00 — 17.30 Uhr : Netzwerktreffen der bergischen betrieblichen
Pflegeguides bei Talpflege GmbH in Wuppertal

27.11.2025 15.00 — 18.00 Uhr : Business Snack ,,AGG-Beschwerdestelle
einrichten“bei Alfred Kaut GmbH & Co. KG in Wuppertal in Zusammenarbeit mit
der Stabsstelle der Stadt Wuppertal:

Maike Liebetanz (Fachreferentin fiir geschlechterbeogene Gewalt) und Igor
Birindiba Batista (Fachreferent fiir Antidiskriminierung)

17.12.2025 11.00 — 15.30 Uhr : Arbeitsmarktkonferenz , Kl und die Auswirkungen
auf die Arbeitswelt der Frauen” im Studio One in Wuppertal

www.bergisch-competentia.de > Veranstaltungen
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http://www.bergisch-competentia.de/

Wettbewerb ,Women and Work ‘26

Schlagen Sie eine Frau vor, die sich fiir den Preis ,, Frau
mit Profil“ in einer der Kategorien bewerben kann:

Kategorie 1: Vorbildhafte Unternehmerin
Kategorie 2: Kreative Losung zur
eigenen Existenzsicherung
Kategorie 3: Leitung eines
nachhaltigen Projekts fiir Frauen

www.bergisch-competentia.de
Die Bewerbungsphase lauft noch
bis November 2025
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https://www.wuppertal.de/microsite/competentia/fuehrung/content/wettbewerb-women-and-work-bewerbungen.php

9 Jahre Netzwerk Bergisch-kompetent — ein

Grund zum Feiern!




