+s+% FRAUEN IN FUHRUNG

Sarah Majewski-Gerull, Prokuristin bei der tangolima GmbH

tangolima

In einer idealen Welt reprdsentiert die Belegschaft eines Unter-
nehmens einen Querschnitt durch die Gesellschaft - dieser An-
sicht sind Tobias Dehler und Sarah Majewski-Gerull. Sie fithren
gemeinsam die tangolima GmbH. Tobias Dehler als Griinder
und Geschaftsfiihrer, Sarah Majewski-Gerull als Prokuristin.
Sie arbeiten daran, dass das Team des IT-Unternehmens noch
diverser wird, als es schon ist - und vor allem weiblicher. ,In
den ersten Jahren nach meiner Griindung waren wir zu weif3,
zu jung und zu mdnnlich®, sagt Tobias Dehler. Das hat sich
gedndert: Heute gibt es im Team mehr Menschen mit einer
Migrationsgeschichte, der Altersdurchschnitt liegt knapp
unter 40 Jahren und der Frauenanteil ist gewachsen. Das tut
der Atmosphdre gut: ,Die Kultur verdndert sich, wenn mehr
Frauen im Team sind und wir diverser werden®, hat Tobias

Dehler erkannt.

BEISPIEL EINER ,NORMALEN KARRIEREFRAU“

Als weibliche Fiihrungskraft stellt Sarah Majewski-Gerull ein
Vorbild fir die berufliche Entwicklung von Frauen dar, als
,Working Mum* ein gutes Beispiel fiir die Vereinbarkeit von
Familie und Karriere. ,Ich bin in meinen Job reingewachsen
und war immer offen flir Weiterentwicklung®, sagt die zweifa-
che Mutter. lhr erstes Kind hat sie kurz nach ihrer Abschluss-
prifung als Steuerfachangestellte bekommen. Sie nahm da-
mals keine Elternzeit, um ihren gerade erlernten Beruf in Teil-
zeit ausiiben zu kénnen. Sie wurde mit Vorurteilen konfron-
tiert: ,Mir hat mal ein Arbeitgeber gesagt, aus mir wiirde
nichts anderes mehr als Hausfrau und Mutter”, erinnert sie
sich. Damals konnte sie dem noch nicht viel entgegensetzen
- heute nach zehn Jahren Berufserfahrung mit inzwischen
zwei Kindern weif} sie, dass das so pauschal fiir niemanden
gilt. Und fiir sie schon gar nicht.
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,WERDE, WER DU BIST. DIE FREIHEIT, DIE ICH MIR FUR MEINE BERUFLICHE ENTWICKLUNG
ZUGESTEHE, RAUME ICH AUCH MEINEN MITARBEITERINNEN UND MITARBEITERN EIN.”

Tobias Dehler, Geschdaftsfiihrer tangolima GmbH

Das 10-kopfige Team der tangolima GmbH ist tolerant und
verstandnisvoll, viele befinden sich ebenfalls in der Lebens-
phase mit Familien und Kindern - inklusive Tobias Dehler.
Es herrscht ein gutes Arbeitsklima, eine gesunde Unterneh-
menskultur. Sarah Majewski-Gerull konnte sich in diesem
Umfeld entfalten: Vor fiinf Jahren hat sie mit wenigen Stunden
in der Buchhaltung bei tangolima angefangen, dann ist sie in
immer mehr Themen hineingewachsen bis sie Finanzen und
Teamentwicklung verantwortete und schliellich Anfang 2020
Prokura erhielt. Am personlichen Kontakt zum Team habe
sich dadurch nichts gedndert. ,Wir begegnen uns auf Augen-
hohe. Schon wahrend meiner Tatigkeit ohne Fiihrungsfunktion
habe ich eine gute Verbindung aufgebaut und werde auch
jetzt in meiner Management-Rolle voll akzeptiert®, sagt sie.

Die vertrauensvolle Zusammenarbeit und vorbehaltlose Ent-
wicklungsmaglichkeit sind bei tangolima ein Grundsatz. Mit
dem Lebensmotto ,Werde, wer Du bist” hat sich Tobias Dehler
damals selbststandig gemacht, und die gleichen Mafistdbe
setzt er bei seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern an. Er
gibt zu: Kinder kénnen eine Herausforderung sein, auch als
Arbeitgeber, aber mit mobilen Arbeitspldtzen und genauso
flexiblen Arbeitszeiten fangt das Unternehmen das auf. Aus
diesem Verstdndnis heraus entwickelt sich - ganz automa-
tisch - eine Unternehmenskultur, in der sich Menschen mit
fachlichen Qualifikationen angesprochen fiihlen und sich per-
sonlich und beruflich weiterentwickeln - und zwar entspre-
chend ihrer Kompetenzen und nicht abhdngig von Herkunft
oder Geschlecht.
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