I- berufundfamilie

~Familien- und lebensphasenbewusste
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- gerade in der aktuellen
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Familien- und lebensphasenbewusste

Personalpolitik rechnet sich W berutundfamite

® Unternehmen, mit Konzepten/MaBnahmen zur Vereinbarkeit
von Beruf, Familie und Privatleben attraktiver fur
Bewerber*innen,

® insbesondere, wenn sie sich hinsichtlich anderer Kriterien
kaum unterscheiden

Bei der

Personalgewinnung

® Nicht nur personlicher Nutzen, sondern auch Signal im
Hinblick auf Selbstverstandnis, Unternehmenswerte
und —Kultur, Unterstutzung durch die Organisation und
Arbeitsklima

® Nicht familienfreundliche Unternehmen miuissen ein bis zu
12 % hoheres Jahresgehalt anbieten um Nachteil einer
schlechteren Vereinbarkeit auszugleichen.*

*Anja Quednau, Steinbeis Hochschule: Die Relevanz der Vereinbarkeit von Beruf und Familie flr die

Arbeitgeberattraktivitat
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Wie wichtig sind die folgenden Kriterien

bei der Wahl Ihres zukiinftigen Arbeitgebers? I berufundfamile

46%

Arbeitsklima

Spak/Erfiillung

<Work-|.ife-3alaD

attraktives Einstiegsgehalt

48%

Grewitnscht: Eine qute Balance zwischen Beruf und Privatleben

Wie unterscheidet sich die Berufseinsteiger-Generation von vorherigen Grenerationen?
(Angaben in Prozent)

Weiterentwicklungsmaoglichkeiten

Flexible
Arbeitszeiten

hohes Einkommen in Zukunft

Der Wunsch nach Work-Life-Balance
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Offener Umgang mit personlichen/familiaren Grinden fur
. Stellenwechsel
Diefenbacl  Bewerberportale bieten Formulierungsvorschlage

Seit mehr als 140 Jahren steht der Name Die
fir Verpackungen aller Art.

® WWechsel top ausgebildeter Fachkrafte zur Arbeitgebern Beruf in Balance
e e mit besseren Rahmenbedingungen fur Vereinbarkeit e 0 Bt gy
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T e T A i Empfehlung des Arbeitgebers durch Mitarbeiter*innen

aus Schwerwellpappe - im Jahre 1971 und |
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Unternehmen positionieren sich mit klaren Aussagen,
die sie auch einhalten Vv

 Zeigen Sie ihre familien- und lebesphasenbewusste

¥ Personalpolitik ihrer externen Kommunikation in Word,
‘%, Bild, Statements, Mitarbeitertestimonials, Pressearbeit,
: il;; Te|Inahmen an Netzwerken ......



Familien- und lebensphasenbewusste

Personalpolitik rechnet sich W berutunctamite

Bei der Mitarbeiterbindung
Bei der Personalgewinnung und Potenzialsicherung

Bei der

Mitarbeiterzufriedenheit, - gerade in der aktuellen
Motivation und Pandemie-Situation

Leistungsfahigkeit




Familien- und lebensphasenbewusste
Personalpolitik rechnet sich

Bei der
Mitarbeiterbindung

und
Potenzialsicherung

-\ I- berufundfamilie

MaBnahmen und Kultur werden von Beschaftigten
honoriert und fordern Identifikation und Loyalitat

Langfristige Bindung von Mitarbeiter*innen sorgt flr
eine groBe Eingespieltheit, funktionierende Ablaufe und
Verlasslichkeit, Wissen und Kontakte bleiben erhalten

Verringerte Fluktuation spart Kosten bei der
Personalgewinnung

Vielfaltige Potenziale konnen gehalten und gefordert
werden

Verbessert das Image des Unternehmens, weil sich die
Mitarbeiter*innen positiv dartber auBBern



Was sind geeignete Ma3nahmen zur Mitarbeiter*innenbindung

und werden diese bereits umgesetzt?

Gutes

Betriebsklima 541

Marktgerechte Entlohnung

Flexible 5%
Arbeitszeite

Interessante Aufgaben 43%
Beschdftigungssicherheit

MaBnahmen zur
Vereinbarkeit von Beruf
und Familie

Gute

arriereperspektive

Betriebliche Zusatzleistungen

30%

Mobile Arbeit (Home Office, Arbeiten von
unterwegs)

Personalentwicklung

; . 17%
Reputation des Arbeitgebers

17%

Differenziertes Fuhrungsverhalten o]
15%
MaBnahmen zur Gesundheitsforderung 23%
14%
0% 20% 30% 4 0% 50% 60%

Anteil der Befragten

Statista 2020

@ Geeignetes Instrument @ Bereits eingesetzt

Vereinbarkeit von Beruf, Familie und
Privatleben ist auch ein Thema der
Gewinnung und Bindung von
Spezialisten*innen, Fithrungskraften und
der Forderung von Frauen in Fuhrung

-\ I- berufundfamilie
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Familien- und lebensphasenbewusste

Personalpolitik rechnet sich

Bei der
Mitarbeiterzufriedenheit

Motivation und
Leistungsfahigkeit

-\ I- berufundfamilie

Vertrauen durch verlassliche MaBnahmen und
Arbeitskultur

Steigerung der Produktivitat der Mitarbeiter*innen,
weil diese gerne flr das Unternehmen arbeiten und
der Stress sinkt

Bereitschaft, dem Unternehmen etwas
zurlickzugeben und erleichtert Kompromisse an
anderen Stellen

Schnellere Ruckkehr aus Elternzeit

Weniger Fehlzeiten

Fordert den Teamzusammenhalt
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Familien- und lebensphasenbewusste

Arbeitskultur gestalten W berufundfamilie

« Flexibilitat Einzelner und individuelle Arbeitsmodelle
erfordern Absprachen und Spielregeln untereinander
im Team

 Individualitat und Teamgeist muissen
Komplementare sein/werden

(

Interessen
Ausgleich

« FUhrungskrafte haben Steuerungsfunktion

« Mitarbeiter*innen tragen Mitverantwortung
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Familien- und lebensphasenbewusste

Personalpolitik rechnet sich W berufundramite

Bei der Personalgewinnung Bei der Mitarbeiterbindung

Bei der - gerade in der aktuellen
Mitarbeiterzufriedenheit und Pandemie-Situation

Motivation
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Familien- und lebensphasenbewusste
Personalpolitik rechnet sich

Herausforderung, Betrieb und Leistungsfahigkeit aufrecht
erhalten trotz Infektionsschutz, Schul- und KitaschlieBungen

-\ I- berufundfamilie

» Arbeitgeber mit einer strategisch ausgerichteten familien-
und lebensphasenbewussten Personalpolitik haben

— gerade in der vorteile

aktuellen Situation  Kritischer flir Unternehmen, die vorher keine oder kaum
Angebote zum Thema Vereinbarkeit hatten

« Hoherer Aufwand, um jetzt MaBnahmen zu
implementieren, die Vereinbarkeit und Infektionsschutz
ermaoglichen

« Vor allem in Bereichen, in denen nicht einfach Homeoffice
maoglich ist, zahlt sich eine breiter angelegte
Vereinbarkeitsstrategie und eine entsprechende
Unternehmenskultur jetzt aus
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Stimmen Sie der Aussage zu, dass sich die familien- und W berufundfamilie
lebensphasenbewusste Ausrichtung als Mittel des Risikomanagements
in der Coronakrise bewahrt hat?

1,5 %

Befragung der berufundfamilie Service GmbH
von 130 Arbeitgebern im April/Mai 2020

» Stimme voll und ganz zu = Stimme eingeschrankt zu » Stimme nicht zu
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Wie wichtig war es, dabei auf ein bestehendes familien- und

lebensphasenbewusstes MaBnahmenportfolio zuriuckgreifen bzw. darauf aufbauen zu

konnen? (z.B. Flexibilisierung von Arbeitszeit und -ort, Unterstutzung in der
Kinderbetreuung oder bei Pflege von Angehorigen ...)

0,8 %

Befragung der berufundfamilie Service GmbH
von 130 Arbeitgebern im April/Mai 2020

= sehr wichtip =wichtip = weniger wichtig unwichtig
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Welche Aussagen zur Einfuhrung oder o | iU
Ausweitung von MaB3nahmen in der Krise
Stimmen Sie ZU? (Mehrfachnennung maglich)

Es wurden MaBnahmen eingeflihrt, die vorher auf _
. 34,10%
Ablehnung gestoBen sind.

N
0’0 Es wurden MaBnahmen eingeflihrt, die vorher _ sal30%
9 § nicht geplant waren. e
&
¥ O
\QI Q
QF Unsere MaBnahmen sind wie geplant umgesetzt

worden; die Krise hat daran nichts geandert 7,80%

Die Krise hat dazu gefihrt, dass MaBnahmen, die
bereits in der Diskussion oder Planung waren,
schneller umgesetzt wurden.

68,20%
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I- berufundfamilie

A

Welche Erfahrung:lab N S
der aktuellen Pandemrj‘igé_:.«iﬂ"
Situation gemachti?

K

Schreiben Sie uns ger ﬁ\éi\ Chat.



Welche bestehenden Mdglichkeiten im Rahmen von Vereinbarkeit von - I-b P
Beruf und Familie haben lhnen und Ihrem Unternehmen geholfen, schneller auf erutundramifie
die Krise zu reagieren oder diese ,leichter’ zu handhaben?*

Homeoffice & mobiles Arbeiten (173)

Arbeitszeitflexibilitat (127)

Kommunikation (65)

Betreuungs- und Pflegeangebote (26)

Digitalisierung der Arbeitsablaufe (15)

Sonstige (12)

Keine MalBnahmen (5)

' n= 228, qualilative Auswerlung

Erfolgsfaktor Familie: Familienbewusstsein hilft in der Krise; 2020

>

vV V ¥V V VYV V V

Hohe Zufriedenheit mit dem Krisenmanagement des
Arbeitgebers

Leistungsfahigkeit wurde erhalten

Vielfach keine Erhéhung des Krankenstandes
Gegenseitige Unterstlitzung der Mitarbeiter*innen
Flihrungskrafte haben Schlisselfunktion

Vielfach ist Vertrauen gewachsen

Ausbau der vorhandenen Beratungsangebote

Schnelle Umstellung auf digitale Kommunikation
SchulungsmaBnahmen, Auswahlgesprache
und Einarbeitung

Krise als Anschub fiir MaBnahmen



Nutzen Sie die aktuelle Situation zur
Weiterentwicklung ihrer familien- und
lebensphasenbewussten Personalpolitik!

-‘ I- berufundfamilie

Grundlegende Leitfragen

« Was ist gut gelaufen?

« Was war eher schwierig?

« Was fehlt oder muss ganz anders laufen?

« Wo sind Grenzen des Machbaren/ Tragbaren?

o Gibt es Fehler, aus denen Lehren gezogen werden sollten? Was wird
zukunftig erwartet und wo soll es hingehen? Was ist betriebswirtschaftlich
sinnvoll und in absehbarer Zeit realistisch?
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Publikation: Ideengeber

ﬁ I- berufundfamilie

Der Dreh mit der Vereinbarkeit

Krisen- und Turnaround-Management
mit systematischer familien- und lebensphasenbewusster Personalpolitik

Ideengeber fiir Unternehmen,
Institutionen und Hochschulen

... 24 Seiten Praxistipps & O-
Tone

... fur Unternehmen,
Institutionen und Hochschulen

... kostenlos abrufbar:
https://bit.ly/329gUnm



https://bit.ly/329gUnm

Vielen Dank fiir ihre Aufmerksamkeit I berufundfamilie

Ursula Nicola-Hesse | | Auditorin der berufundfamilie Service GmbH

c/o nh Personal- und Organisationsberatung
FlurstraBe 16
42929 Wermelskirchen

u.nicola-hesse@berufundfamilie.de O 02196 709907
0173 2743931
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Kontakt m I- berufundfamilie

U T B R e s e

p—.[.|.]]s]. ]

Vereinbarkeit braucht Verénderung
ZERTIFIKATSVERLEIHUNG IN BERLIN

Weiterlesen...

@ Hochstraf3e 49 (/O www.berufundfamilie.de
60313 Frankfurt am Main

O 069 7171333-0 info@berufundfamilie.de



