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Uberblick

Warum ein HSK?
* Haushaltsdefizit, Eigenkapital, Liquiditat
e Zielsetzung

Konsolidierungspfad
* Notwendiges Konsolidierungsvolumen bis 2036
* Geplante Konsolidierung bis 2036

Strategischer Ansatz

*  Wuppertal-Plan

e Strategische Handlungsfelder
Wesentliche HSK-MafRnahmen

* Konsolidierung, Potenziale

* Flankierende Malinahmen und strategische Entwicklungen
Ausblick

STADT WUPPERTAL / Finanzen und Beteiligungssteuerung



..... HSK 2026-2036 / Einbringung in den Rat 26.01.2026
:|=Uu\{\f gung

Uberblick
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EF..ELW‘U HSK 2026-2036 / Einbringung in den Rat 26.01.2026

Riickblick

,»Aufgrund dieser Haushaltslage konnte die Stadt Wuppertal ihre gesetzliche Verpflichtung,
durch ein Haushaltssicherungskonzept den Haushaltsausgleich darzustellen (§ 76 GO
NRW), nicht erfillen.

Die Folge ist die ,vorlaufige Haushaltsfihrung” mit der Konsequenz, dass nur noch Pflichtaufgaben

erfullt werden dirfen. Jede Investitions- und der grofRte Teil der Personalmallnahmen

mussen von der Kommunalaufsicht der Bezirksregierung genehmigt werden. Die Teilnahme

an Forderprogrammen ist nicht moglich, weil die Stadt die vorgeschriebenen Eigenanteile

nicht leisten darf.

Und vor allem: Von kommunaler Selbstverwaltung kann wahrlich keine Rede mehr sein.”

(Vorbericht zum Haushaltssanierungsplan 2012 der Stadt Wuppertal, S. 5)
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HSK 2026-2036 / Einbringung in den Rat

Kernelemente des NKF — Drei-Komponentensystem
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==\ HSK 2026-2036 / Einbringung in den Rat 26.01.2026

Q

Haushaltsvolumen und Jahresergebnisse
(inkl. Isolation nach CUIG / ohne globalen Minderaufwand)
[Mio. Euro]
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STADT WUPPERTAL / Finanzen und Beteiligungssteuerung Folie 6
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Eigenkapital-Entwicklung* (ohne Altschuldenhilfe)
[Mio. Euro]

Finanzkrise Starkungspakt ‘ >
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Ausgleichs- Ukraine-Krieg >
ricklage 161 HEEL
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10
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-58 -63 -70

-693
‘ ‘ EOB 2008‘2009‘2010‘2011 2012‘2013‘2014‘2015 2016‘2017‘2018‘2019 2020‘2021 2022‘2023‘2024 2025 2026‘2027‘2028‘2029 2030‘
2008
Ist Progn Plan

EK-Quote => 18% 14% 10% 4% 2% 1% 0% -2% -2% -2% 0% 0% 2% 4% 5% 7% 9% 7% 4% 0% -4% -8% -12% -16%

* Eigenkapital per 31.12. nach Verwendungsbeschluss zum Jahresergebnis
*Prognose : Plan 2025; Ausbuchung Geschaftsvorfalle Sanierung Ddppersberg per 31.12.2025
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EW‘U HSK 2026-2036 / Einbringung in den Rat 26.01.2026
Eigenkapital-Entwicklung* (mit Altschuldenhilfe)

[Mio. Euro]
Finanzkrise Starkungspakt >
Corona >
665 Ukraine-Krieg >
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ricklage
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365
Al ' 269
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Rucklage 240
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-358

‘ ‘ EOB 2008‘ 2009‘ 2010‘ 2011 2012‘ 2013‘2014‘ 2015
2008

2016‘2017‘2018‘2019 2020‘2021 2022‘2023‘2024 2025

2026 2027‘ 2028‘ 2029‘ 2030‘

Ist Progn Plan

EK-Quote => 18% 14% 10% 4% 2% 1% 0% -2% -2% -2% 0% 0% 2% 4% 5% 7% 9% 7% 4% 8% 4% 0% -4% -8%

* Eigenkapital per 31.12. nach Verwendungsbeschluss zum Jahresergebnis
*Prognose : Plan 2025; Ausbuchung Geschaftsvorfalle Sanierung Doppersberg per 31.12.2025; Altschuldenhilfe 2026
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Ziele des Haushaltssicherungskonzeptes 2026 ff.

e
. . nachhaltige Uberschiisse
R ucC kgEW| nNnuUN g von Stufe 3 => => Wiedererlangung von positivem
e - . Eigenkapital
Handlungsfahigkeit —> Abbau von Liquidittskrediten
\-

HH-Ausgleich /
keine weiteren Defizite
Stufe 2 =>  =s kein weiterer EK-Abbau / keine weitere

Uberschuldung
=> keine weiteren Liquiditatskredite

Reduzierung der Defizite
— => Realisierung von Konsolidierungs-
=>
Stufe 1 mal3nahmen im Volumen des globalen
Minderaufwands
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Uberblick

e  Warum ein HSK?
* Haushaltsdefizit, Eigenkapital, Liquiditat
e Zielsetzung

Konsolidierungspfad
* Notwendiges Konsolidierungsvolumen bis 2036
* Geplante Konsolidierung bis 2036

Strategischer Ansatz
Wuppertal-Plan
e Strategische Handlungsfelder
Wesentliche HSK-MalRnahmen
* Konsolidierung, Potenziale

* Flankierende MalBnahmen und strategische Entwicklungen
Ausblick
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@W‘“ HSK 2026-2036 / Einbringung in den Rat 26.01.2026
Haushaltssicherungskonzept 2026

Konsolidierungsbetrage nach Haushaltsjahren (2026 - 2036)

[Mio. Euro]
19’8 34’9 44’6 ! ' — —— p— p— [r—
== 353 tad - ed] C73] . 104 111 . 125 133 . 150 . 155
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

OKonsolidierungsvorgabe B Potenzial B Merkposten B Nachrichtlich
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jahrliches Konsolidierungsvolumen
HH-Entwurf 2026/2027 (inkl. Projektion) vs. HH-Entwurf 2026/2027 (inkl. Projektion) + Konsolidierung

[Mio. Euro]
Ist Prognose Plan Mittelfristplanung Projektion
2024 2025 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036
+7
T T T T T T T T T T T __I _
A. I )
-29
-43 )
0
65 -65 A, < +155 )
+150 N
=77
+133
+125
*0 i +111
117 4117 193 e e +104
: +35 -128
+21! +43 +64 +73
OJahresergebnisse -148
_ o -158 -157 162 -155
m Jahresergebnisse nach Konsolidierung -169
-171 175
fjéhrliches Konsolidierungsvolumen -178 -186 -180
Konsolidierungswolumen kumuliert => +0 +0 +21 +56 +99 +163 +236 +340 +451 +576 +709 +859 +1.015

Konsolidierungs-
volumen 2036
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Uberblick
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* Haushaltsdefizit, Eigenkapital, Liquiditat
e Zielsetzung

Konsolidierungspfad
* Notwendiges Konsolidierungsvolumen bis 2036
* Geplante Konsolidierung bis 2036

Strategischer Ansatz

* Wuppertal-Plan

e Strategische Handlungsfelder
Wesentliche HSK-MalRnahmen

* Konsolidierung, Potenziale

* Flankierende Mallinahmen und strategische Entwicklungen
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Stadtische Gesamtstrategie: -
WUPPERTAL-PLAN 2026 - 2040 ’)

Personal /
QOrganisation

Beteiligungen

Der Wuppertal-Plan orientiert sich an den groRen Zukunftsthemen, die
fiir die Menschen spiirbar sind. Dazu zdhlen:

Gerechte Stadt — mit guter Bildung, sozialen Chancen und
verlasslicher Daseinsvorsorge

\ Digitalisierung /

strategische
Handlungs-
felder

Sichere Stadt — mit einem starken Miteinander, gut gestalteten
R&umen und kluger Pravention

Nachhaltigkeit,
Klima u. Umwelt

Bildung u.

. Lebendige Stadt — mit bezahlbarem Wohnen, Kultur,
Erziehung

Bewegung und guter Aufenthaltsqualitat

Klimaaktive Stadt — mit nachhaltiger Mobilitat, griiner
Infrastruktur und Energiezukunft

Stadtentwicklung
u. Infrastruktur

Soziales u. Starke Stadtgesellschaft — mit Beteiligung, Engagement und

einem neuen Wir-Gefihl

Zu jedem Zukunftsfeld werden gezielt Leitprojekte erarbeitet —
konkrete Vorhaben, die den Unterschied machen, an denen sich
Fortschritt messen lasst und die stadiweit Wirkung entfalten.

Integration

Sicherheit &
Ordnung, allg.
Biirgerdienste

Sport & Kultur
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Uberblick

e  Warum ein HSK?
* Haushaltsdefizit, Eigenkapital, Liquiditat
e Zielsetzung

Konsolidierungspfad
* Notwendiges Konsolidierungsvolumen bis 2036
* Geplante Konsolidierung bis 2036

Strategischer Ansatz
Wuppertal-Plan
e Strategische Handlungsfelder
Wesentliche HSK-MaRnahmen
* Konsolidierung, Potenziale

* Flankierende MalRnahmen und strategische Entwicklungen
Ausblick
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Wesentliche KonsolidierungsmafBnahmen

* Personal / Organisation

Demografie-bedingte Personalfluktuation
=> rechnerische HH-Entlastung

=> Analyse der Auswirkungen

=> Entwicklung von MaRnahmen

Strategische Organisationsentwicklung
=> Aufgaben-/Produktkritik
=> new work

Steuerung der Personalressourcen
=> MalBnahmenmix

Entburokratisierung
=> Reduzierung Dienstregelungen

Flachenstrategie
Fuhrparkmanagement

STADT WUPPERTAL / Finanzen und Beteiligungssteuerung

Digitalisierung / KI
= Softwarekonsolidierung

= Fortschreibung Digitalisierungsstrategie
zur Digitalisierungs- & Kl-Strategie

=> Fokus aus hoch skalierbare Prozesse
insbesondere aus dem Blickwinkel der
Konsolidierung und der Demografie-
Verluste



HSK 2026-2036 / Einbringung in den Rat

Altersstruktur der Belegschaft der Stadt Wuppertal (nur allg. Verwaltung)
Stichtag 31.12 2025
90 Jahre und mehr

85 bis
80 bis
f5bis
fObis
63 bis
60 bis
25 bis
20 bis
45 bis
40 bis
35bis
30bis
25 bis
20 bis
15 bis
10 bis

unter 90 Jahre
unter 85 Jahre
unter 80 Jahre
unter 75 Jahre
unter 70 Jahre
unter 65 Jahre
unter 60 Jahre
unter 55 Jahre
unter 50 Jahre
unter 45 Jahre
unter 40 Jahre
unter 35 Jahre
unter 30 Jahre
unter 25 Jahre
unter 20 Jahre
unter 15 Jahre

5 bis unter 10 Jahre

unter 5 Jahre

444

497

327
359
351
395
408
395
261

5.2

48

40

30

222

171
143
130
152

210

176
158
114

in den Alterskohorten 55 b.u. 70 J.

600

400
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= HSK 2026-2036 / Einbringung in den Rat 26.01.2026
Bevolkerungsstrukur nach Altersgruppen, Stadt Wuppertal
Stichtag: 31.12.2024
90 Jahre und mehr 2.814
55 bis unter 90 Jahre 84a73
80 bis unter 85 Jahre 7.325 4.979 Erwerbiiber gangsquote 75.601
75 bis unter 80 Jahre 7329 5710 2025-2029:88,3% 21,11%
70 bis unter 75 Jahre 9085
65 bis uner 70 Jare 10965 [ [t |
B0 bis unter 65 Jahre 13.375 13.260 <=
55 bis unter 60 Jahre 13.609 13938 *+ - ~
50 bis unter 55 Jahre 10.943 1 Erﬁg@gﬁféﬁgﬁm
45 bis unter 50 Jahre 10.091 10.100 -
40 bis unter 45 Jahre 11.257 11.580 i 212323
35 bis unter 40 Jahre 1677 12.494 i 59,3%
30 bis unter 35 Jahre 11.730 12.671 i
25 bis unter 30 Jahre 11.408 12188 i
20 bis unter 25 Jahre 10.392 ;
15 bis unter 20 Jahre 8678 0511 cmmmmmaeei |
10 bis unter 15 Jahre 8.300 apsy T i T0.269
5 bis unter 10 Jahre 8.780 936 020 : 19,6%
unter 5Jahre 7.950 8613
20.000 15.000 10.000 5.000 0 5.000 10.000 15.000 20.000
mweiblich = mannlich
Quelle: ITHNRW, Fortschreibung des Bewlkerungsstandes
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Wesentliche KonsolidierungsmafBnahmen

* Bildung & Erziehung * Soziales & Integration
= Integrierte Sozialstrategie = Transferleistungen
=> , Pravention vor Intervention” => v.a. verstarkte Vermittlung Geduldeter
=> Ausbau Praventionskette = Unterbringung
=> Wirkungsorientierte Steuerung => Reduzierung Kapazititen

= Weiterentwicklung Kindertagesbetreuung
=> KiBiz-Reform / 3. beitragsfreies Jahr
=> Anmeldeverfahren, Starkung
Tragervielfalt, Beitragsstaffel

= HZE => Optimierung des Fallmanagements

= Erweiterung der Instrumente i.R.d.
Praventionskette
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Wesentliche KonsolidierungsmafBnahmen

* Sicherheit & Ordnung, allg. Biirgerdienste * Nachhaltigkeit, Klima, Umwelt
= Uberwachung des ruhenden u. flieRenden = Optimierungen im Bereich Grunflachen
StraRenverkehrs

und Forsten

e Stadtentwicklung & Infrastruktur *  Wirtschaft
= Baulandmanagement = Starkung der Ansiedlung, Neugrindung,
= Wertsicherung aus Gebuhren u. Entgelten WIiFo AoR
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Wesentliche KonsolidierungsmafBnahmen

* Beteiligungen * Finanzen

= Analyse u. strat. Weiterentwicklung des = Weiterentwicklung der Finanzsteuerung
Beteiligungsportfolios « Finanzierungsinstrumente

= Finanzierung des GMW (v.a. Fordermittelmanagement)
=> BKZ statt ,veraltetes” = Investitionsstrategie
Mieter/Vermietermodell (u.a. Baufinanzcontrolling)

= allg. Konsolidierungsbeitrag der stadt. - Ausbuchung Bilanzierungshilfe nach NKF
Beteiligungen CUIG => Reduzierung der Abschreibungen

= Geschaftsmodell der gwg = Erhdhung der Sparkassenausschiittung

= Bergische Kooperationen / Starkung der « Wertsicherung der Ertrage (Steuern,
interkommunalen Zusammenarbeit Gebiihren, Beitriage, Entgelte)

= Analogie globaler Minderaufwand als
Mindestkonsolidierung
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Uberblick

Warum ein HSK?
* Haushaltsdefizit, Eigenkapital, Liquiditat
e Zielsetzung

Konsolidierungspfad
* Notwendiges Konsolidierungsvolumen bis 2036
* Geplante Konsolidierung bis 2036

Strategischer Ansatz
Wuppertal-Plan
e Strategische Handlungsfelder
Wesentliche HSK-MalRnahmen
* Konsolidierung, Potenziale

* Flankierende Mallinahmen und strategische Entwicklungen
Ausblick
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Ausblick

politische Beratung
* Einbringung 26.01.2026, anschlieBend Gesprache mit Fraktionen
e Beschlussfassung 16.03.2026
 Genehmigungsverfahren Bezirksregierung
» Ziel: genehmigter Haushalt / genehmigtes HSK bis ca. Anfang Mai

* interne Kommunikation
* Besprechung der MaBnahmen und Umsetzungspfade auf Ebene der GBL’s / RL’s
* Umsetzung

* Einzel-Fahrplane” sollen aus HSK-Gesamtdatei generiert und moglichst zeitnah an die
Ressorts gesendet werden

 MaRBnahmen-Controlling
* Soll-/Ist-Abgleich Terminpladne, inhaltliche Umsetzung, Konsolidierung

e Berichterstattung an Kommunalaufsicht und den Rat (erstmals vorauss. per 30.09.2026)
* Grundlage: MalBnahmen-Controlling i.V.m. zentralem FinCo
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EE':'U'LJUU HSK 2026-2036 / Einbringung in den Rat

Vielen Dank fiir lhre Aufmerksambkeit!
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