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EF..ELW‘U HSK 2026-2036 / Einbringung in den Rat 26.01.2026

Ruckblick Haushaltssanierungsplan 2012

,»Aufgrund dieser Haushaltslage konnte die Stadt Wuppertal ihre gesetzliche Verpflichtung,
durch ein Haushaltssicherungskonzept den Haushaltsausgleich darzustellen (§ 76 GO
NRW), nicht erfillen.

Die Folge ist die ,vorlaufige Haushaltsfihrung” mit der Konsequenz, dass nur noch Pflichtaufgaben

erfullt werden dirfen. Jede Investitions- und der grofRte Teil der Personalmallnahmen

mussen von der Kommunalaufsicht der Bezirksregierung genehmigt werden. Die Teilnahme

an Forderprogrammen ist nicht moglich, weil die Stadt die vorgeschriebenen Eigenanteile

nicht leisten darf.

Und vor allem: Von kommunaler Selbstverwaltung kann wahrlich keine Rede mehr sein.”

(Vorbericht zum Haushaltssanierungsplan 2012 der Stadt Wuppertal, S. 5)
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HSK 2026-2036 / Einbringung in den Rat

Kernelemente des NKF — Drei-Komponentensystem

grolRer null sein |

Eigenkapital muss ]

Finanzrechnung

Bilanz
Aktiva Passiva

/

Einzahlungen
Ik
Auszahlungen

Liquiditatssaldo _r

/

Vermogen

Liquide Mittel
(C. V)

Eigenkapital
(A. 1V)

Fremdkapital

Ergebnisrechnung

Ertrage
I
Aufwendungen

Ergebnissaldo

Liquiditat ist
sicherzustellen
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Ziele des Haushaltssicherungskonzeptes 2026 ff.

e
. . nachhaltige Uberschiisse
R ucC kgEW| nNnuUN g von Stufe 3 => => Wiedererlangung von positivem
e - . Eigenkapital
Handlungsfahigkeit —> Abbau von Liquidittskrediten
\-

HH-Ausgleich /
keine weiteren Defizite
Stufe 2 =>  =s kein weiterer EK-Abbau / keine weitere

Uberschuldung
=> keine weiteren Liquiditatskredite

Reduzierung der Defizite
— => Realisierung von Konsolidierungs-
=>
Stufe 1 mal3nahmen im Volumen des globalen
Minderaufwands
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Jahresergebnisse
Ergebnis der Projektionsrechnung

[Mio. Euro]
Ist Prognose Plan Mittelfristplanung Projektion
2024 2025 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036
-65,4
???

-116,6

-157,6 -157,4

-171,3

-178,1
-185,9
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Rd.Erl. des Ministeriums fur Inneres und Kommunales vom 09.08.2011 — Az.: 33-46.09.01-71/10
Rd.Erl. des Ministeriums fur Inneres und Kommunales vom 07.03.2013 — Az.: 34-46.09.01-918/13

Rechenweg:

Die Berechnung des Mittelwerts der Wachstumsraten soll in folgenden
Schritten erfolgen:

1. Bildung eines Mittelwertes jeweils aus den funf héchsten (M1) und
den fanf niedrigsten Werten (M2) aus dem 10-Jahres-Zeitraum.

2. Errechnung des geometrischen Mittelwertes fur die Wachstumsraten
(IM1/M2-1) ‘
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EELW‘“ HSK 2026-2036 / Einbringung in den Rat 26.01.2026

Ergebnis der Projektionsplanung

[ o]

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Nachtr.- . . oo Wachstums- 0o thode
Ist Plan Plan Mrttelfrlstplanung PI'I:I]EKtII:In rate
g
7" 40-Steuern und ahniiche Abgaben 150914 46124 #6453 46678  +6806  +7104 #7318 47464 #7614 47767 47923 48084 18247
T davon
T Grundsteuer A +0.1 +0 1 +01 +0,1 +0,1 +0,1 +0,1 +0,1 0.1 +0.1 +0.1 +0,1 +0,1 158% geom. Mittel
T Grundsteuer B +77.5 +80,1 +81 1 +822 +83,3 +84, 4 +85,4 +85,7 +86,0 +86,3 +86,6 +86,0 +87.2 0,34% geom. Mitrel
T G ewerbesteuer +2521 42715 2777  +2860  +2055 43035  +3117 +3196 +3277 +3361 +3446 +3533  +3623 254% geom. Mittel
T G emeindeantel] an der Einkommensteuer +184 4 +185 3 +207 8 +218 8 +229 6 +239 9 +250,7 +254 7 +258 8 +262 0 +267,1 +271,4 +275 7 1,60% geom. Mittel
""""""""""""""""" Gemeindeantell an der Unsatzsteuer +369 +37,3 +39.6 +40 6 +41,6 +42 5 +43 4 +44 7 +45.0 +7 4 +48.8 +50,2 +51,7 296% geom. Mittel
" Kempensationszanl (Familienieist ausgi.) +183 +181 +70 +17.4 77 +181 +184 +188 +192 +97 +20,1 +205 +200 213% geom. Mittel
" “Sonstige Steuern +221 +20,1 +21 8 1218 219 220 220 1227 1235 1243 1250 12509 1267 328% geom. Mittel
"L]ﬁr"endungen und allgemeine Umlagen +606,5 +544 .5 +606.9 +616.2 +6332 +662.1 +683,2 +703,7 +724.8 +746.5 +769.0 +792 2 +816,1 3.44% geom. Mittel
von
Schilisseizuweisungen vom Land 43011 43761 #4352 44478 +4636  +4780  +4057  +5127 45304  +5486  +5674  +5869 46071 3/44% geom. Mittel
sonstige Zuwendungen und allg. Unlagen +170,7 +137,8 +151,3 +155,5 +159,6 +175,7 +181,0 +184,0 +187,1 +190,3 +1935 +196,8 +200, 1 1,69% geom. Mittel
" Aufl. v. SoPo 31,5 +17.4 +204 +129 +96 +7 5 +5.6 +6.0 473 +76 +80 +85 +80 518% geom. Mitrel
"""""" 42-Sonstige Transferertrage +131 +12.1 131 131 +13 1 +13 1 +13 1 +133 +136 +130 +14, 2 +14 5 +14.8 2,05% geom. Mittel
" g3 Offentich-rechtic he Leistungsentgele +1208  +1198 #1413 #1422  +1432  +1441  +1451  +1503 #1557 +1613 #1671 #1731  +1793 3.50% geom. Mittel
44 Privatrec il Leistungsentgefie +37.3 +3658 +370 +370 +376 +376 +376 +38.1 +386 +39.1 +39.6 +40 1 +40.7 1,30% geom. Mittel
- 45-Kostenersiatiungen und Kostenumlagen +328,8 +342 4 +355.8 +380.4 +4107 +431.4 +452 2 +468.8 +4859 +503,7 +522 2 +541 3 +561,2 3.66% geom. Mitiel
- 46-Sonstige ordentlic he Efrage +67,5 +56 2 +50,7 +50,5 +50.5 +50.4 +50.4 +51.4 +52.5 +53.92 +54.6 +55,7 +56,9 2.03% geom. Mittel
"""""" 47-Akivierte Eigenleistungen +1.7 +#5 +10 +10 +1.0 +1.0 +1.0 +1.0 +1.0 +1.0 +1.0 +1.0 +1.0 0.00% abw . Steigerung
T 48 Fnanzertrage +35.0 00 108 108 +10,0 0.0 0.0 0.8 1.7 2.7 +13.8 +15.0 +16.3 8.57% geom. Nittel
"""""" 49-Auikerordentiche Ertrage 0,00% geom. Miftel
02 Aufwand
"""""" 50-Personalaufw endungen -363.6 -3596 -3009 -3988 -404,0 -406,5 -411,3 -415,4 -419.5 -423 7 -428.0 -432 3 -436.6 1,00% abw . Steigerung
T B1-Versorgungsaufw endungen 70,5 559 857 845 5705 734 753 760 768 7T T 78 789 1.00% abw . Steigerung
"""""" 52-Aufw endungen fir Sac h-/Dienstieistungen -241.1 -2413 -2116 -2451 -246,4 -251.6 -254.5 -266,1 -278,2 -290.9 -304.1 -317.9 -332.4 4.34% geom. Mittel
B3 Transferaufw endungen 7395 77337 8207 1 8ol d 9383 0912 10369 10645 -10028 -11299 14519 11826 -1.2142
gavon
T AURY. T ZUWeisUngen und Zuschis se -2509  -2682  -2835  -2991 3180  -3415  -35/.6  -3686  -3/99  -39156 4036  -4160 4287 307% geom. Mittel
T Sonstige Transterielstungen -3137  -3285  -3632  -3041 4140  -4354 4584 4686 4790 4806 5004 5115 5220 222% geom. Mittel
T G ewerbesteleruml age -17.5 213 19,8 20,5 211 217 22 3 22 8 -23 4 240 246 252 259 254% abw. Steigerung
T T andsehatts umlage 1385 1496 | 1867 | -171.0 1766  -1858 1910 4972 2027  -208.4 2142  -2302  -006.4 7.36% geom. Mittel
""""""""""""""""" sonstige allg. Umlagen -18,8 -57 -63 -5,4 -6,5 -6,7 -6,8 -7, 3 -7, 8 -84 -9.0 -97 -10,4 7,36% geom. Mittel
54-sonstige ordentic he Aufw endungen 3727 3667 -3844 7 3043 ~404.2 4144 4274 43487 4426 4504 C4583 AB65 4748 2.82% geom. Niittel
55-Zinsen und sonstige Finanzaufw endungen -411 -537 60,0 -599 -59.8 -77.0 -81.9 -33.9 -85,9 -58,0 -90,2 92 3 -84 6 2.42% geom. Mittel
" 57-Bilanzielle Abschreibungen 482 375 460 307 27 1 240 230 555 554 AT 55 559 565 5 415, ‘geom. Mittel
 59-Augerordentiche Aufw endungen 7~ N\ 0.00% geom. Mitel
Gesamtergebnis 654 1833 157 8 157 4 71,3 781 1859 1804 4747 esg 1821 -155(2 4479 )
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EELW‘“ HSK 2026-2036 / Einbringung in den Rat

Jahresergebnisse
Ergebnis der Projektionsrechnung

26.01.2026

Jahres-bezogenes

Konsolidierungsvolumen, das wir bis

2036 mindestens erreichen mussen

[Mio. Euro]

Ist Prognose Plan Mittelfristplanung Projektion

2024 2025 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036
-65,4

-116,6

-157,6 -157,4

-171,3

-178,1
-185,9
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@W‘“ HSK 2026-2036 / Einbringung in den Rat 26.01.2026
Haushaltssicherungskonzept 2026

Konsolidierungsbetrage nach Haushaltsjahren (2026 - 2036)

[Mio. Euro]
19’8 34’9 44’6 ! ' — —— p— p— [r—
== 353 tad - ed] C73] . 104 111 . 125 133 . 150 . 155
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

OKonsolidierungsvorgabe B Potenzial B Merkposten B Nachrichtlich
STADT WUPPERTAL / Finanzen und Beteiligungssteuerung Folie 16



F HSK 2026-2036 / Einbringung in den Rat 26.01.2026
::::nﬂﬁnj gung

jahrliches Konsolidierungsvolumen
HH-Entwurf 2026/2027 (inkl. Projektion) vs. HH-Entwurf 2026/2027 (inkl. Projektion) + Konsolidierung

[Mio. Euro]
Ist Prognose Plan Mittelfristplanung Projektion
2024 2025 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036
+7
T T T T T T T T T T T __I _
A. I )
-29
-43 )
0
65 -65 A, < +155 )
+150 N
=77
+133
+125
*0 i +111
117 4117 193 e e +104
: +35 -128
+21! +43 +64 +73
OJahresergebnisse -148
_ o -158 -157 162 -155
m Jahresergebnisse nach Konsolidierung -169
-171 175
fjéhrliches Konsolidierungsvolumen -178 -186 -180
Konsolidierungswolumen kumuliert => +0 +0 +21 +56 +99 +163 +236 +340 +451 +576 +709 +859 +1.015

Konsolidierungs-
volumen 2036
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HSK 2026-2036 / Einbringung in den Rat 26.01.2026
Haushaltssicherungskonzept 2026
Konsolidierungsbetrage nach Haushaltsjahren kumuliert (2026 - 2036)
[Mio. Euro]
1.067,0
904,5 —]
747,3 ==
607,4 =
475,2 —
357.4 850 1.015
68.3 246,7 76 709
1
99,3 — 451
19,8 o4, 7 63 236 340
=21= Cs6.] 99 , ,
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
O Konsolidierungsvorgabe B Potenzial B8 Merkposten @ Nachrichtlich
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Eigenkapital per 31.12. vor / nach Konsolidierung

HH-Entwurf 2026/2027 (inkl. Projektion) vs. HH-Entwurf 2026/2027 (inkl. Projektion) + Konsolidierung
[Mio. Euro]

Prognose Plan Mittelfristplanung Projektion

2025 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036

Ist
2024

294 +294

0n 157 4157
a +21
T f+21 T

T T T O - T T T T T T T
' T
-158 A_j_gg\)
-329 4 1163
-507 +236 524
693 +340 667
-874
-1.048 +1.015

O Eigenkapital per 31.12.

® Eigenkapital per 31.12. nac h Konsolidierung

fKonsoIidierungsvqumen kumuliert
Konsolidierungswolumen kumuliert => +0 +0 +21 +56 +99 +163 +236 +340 J/ +709 +859 +1.015

Dauerhafte Konsolidierungspflicht
STADT WUPPERTAL / Finanzen und Beteiligungssteuerung (§ 76 Abs. 1 Nr. 3 GO NRW) Folie 19
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Stadtische Gesamtstrategie: -
WUPPERTAL-PLAN 2026 - 2040 ’)

Personal /
QOrganisation

Beteiligungen

Der Wuppertal-Plan orientiert sich an den groRen Zukunftsthemen, die
fiir die Menschen spiirbar sind. Dazu zdhlen:

Gerechte Stadt — mit guter Bildung, sozialen Chancen und
verlasslicher Daseinsvorsorge

\ Digitalisierung /

strategische
Handlungs-
felder

Sichere Stadt — mit einem starken Miteinander, gut gestalteten
R&umen und kluger Pravention

Nachhaltigkeit,
Klima u. Umwelt

Bildung u.

. Lebendige Stadt — mit bezahlbarem Wohnen, Kultur,
Erziehung

Bewegung und guter Aufenthaltsqualitat

Klimaaktive Stadt — mit nachhaltiger Mobilitat, griiner
Infrastruktur und Energiezukunft

Stadtentwicklung
u. Infrastruktur

Soziales u. Starke Stadtgesellschaft — mit Beteiligung, Engagement und

einem neuen Wir-Gefihl

Zu jedem Zukunftsfeld werden gezielt Leitprojekte erarbeitet —
konkrete Vorhaben, die den Unterschied machen, an denen sich
Fortschritt messen lasst und die stadiweit Wirkung entfalten.

Integration

Sicherheit &
Ordnung, allg.
Biirgerdienste

Sport & Kultur
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Haushaltssicherungskonzept 2026

Darstellung der einzelnen KonsolidierungsmaBnahmen

MaRBnahme Nr. 1

Handlungsfeld Personal und Organisation federfiihrender Geschéftsbereich 5-Personal, Digitalisierung und Wirtschatft
Bezeichnung Strategische Organisationsentwicklung federfilhrende Leistungseinheit 404-Haupt- und Personalamt
Produktbereich 11-Innere Verwaltung Auftragsgrundlage Verschiedene

Produktgruppe 1121-Personalmanagement und Organisation rechtliche Grundlage § 62 GO NRW

Produkt 1.11.21.05-Organisation Konsolidierungsart Entwickeln / Personaleinsparung

Beschluss erford. Nein

Gremium Haupt- und Personalausschuss

Beschreibung der MaRnahme

Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung
Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung

Beschreibung der TeilmalRnahmen

TeilmaBnahme Kurz-Beschreibung Beschreibung der TeilmaRBnahme

Beschreibung der TeilmalR nahme

1. Reorganisation Reorganisation Beschreibung der TeilmalR nahme Beschreibung der Teilmal nahme Beschreibung der TeilmaR nahme Beschreibung der Teilma nahme Beschreibung der Teilmanahme
Beschreibung der Teilmalnahme Beschreibung der Teilmal nahme Beschreibung der TeilmaR nahme Beschreibung der Teilma nahme Beschreibung der Teilmalnahme

Prozessoptimierung

2. Prozessoptimierung Beschreibung der TeilmalR nahme Beschreibung der TeilmalR nahme Beschreibung der Teilma3 nahme Beschreibung der Teilma nahme Beschreibung der Teilmalnahme

ispie

u jahrliche Konsolidierungsbetrage [Werte in eckigen Klammern = Potenziale]
[Tsd. Euro]
m TeilmaBnahme Kurz-Beschreibung Haushaltsposition 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
1. Reorganisation Reorganisation PB: 11-Innere Verwaltung 0 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
m EA: 02 Aufwand
EP: 50-Personalaufwendungen
2. Prozessoptimierung PB: 11-Innere Verwaltung [500] [500] [500] [500] [500] [500] [500] [500]
Prozessoptimierung EA: 02 Aufwand
EP: 50-Personalaufwendungen
Summe 0 0 1.000 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
davon Konsolidierungsvorgabe 0 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
davon Potenzial [500] [500] [500] [500] [500] [500] [500] [500]
geplante Umsetzung I : Umnsetzungsphase | A : Meilenstein
TeilmaRBnahme Kurz-Beschreibung Umsetzungsschritt 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

1. Reorganisation Reorganisation 1. Organisationsuntersuchung [ —

2. Organisationsverfuigung

2. Prozessoptimierung 1. Prozessanalyse

_Prozessoptimierung

2. Prozessoptimierung

STADT WUPPERTAL / Finanzen und Beteiligungssteuerung
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F..ELJU““ HSK 2026-2036 / Einbringung in den Rat

Haushaltssicherungskonzept 2026

Darstellung der einzelnen KonsolidierungsmaBnahmen

—

(Mafsnahme Nr. 1

Handlungsfeld Personal und Organisation federfiihrender Geschéftsbereich 5-Personal, Digitalisierung und Wirtschatft

Bezeichnung Strategische Organisationsentwicklung federfilhrende Leistungseinheit 404-Haupt- und Personalamt

Produktbereich 11-Innere Verwaltung Auftragsgrundlage Verschiedene

Produktgruppe 1121-Personalmanagement und Organisation rechtliche Grundlage § 62 GO NRW

Produkt 1.11.21.05-Organisation Konsolidierungsart Entwickeln / Personaleinsparung

Beschluss erford. Nein

\Gremium Haupt- und Personalausschuss

™~

Beschreibung der MaRnahme

\ N\

Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschi

Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung

r\ \w Beschreibung

Beschreibung der TeilmalRnahmen

TeilmaBnahme Kurz-Beschreibung Beschreibung der TeilmaRBnahme

1. Reorganisation Reorganisation

Beschreibung der TeilmalR nahme

Beschreibung der TeilmalR nahme Beschreibung der Teilmal nahme Beschreibung der TeilmaR nahme Beschreibung
Beschreibung der Teilmalnahme Beschreibung der TeilmalR nahme Beschreibung der Teilma nahme Beschreibungk

D <

26.01.2026

MalRknahmebezeichnung,
Handlungsfeld, Federfiihrung, etc.

2. Prozessoptimierung
Prozessoptimierung

Beschreibung der TeilmalR nahme Beschreibung der TeilmalR nahme Beschreibung der Teilma3 nahme Beschreibung der Teilma nahme Beschreibung der Teilmalnahme

ispie

u jahrliche Konsolidierungsbetrage [Werte in eckigen Klammern = Potenziale]
[Tsd. Euro]
TeilmaBnahme Kurz-Beschreibung Haushaltsposition 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
1. Reorganisation Reorganisation PB: 11-Innere Verwaltung 0 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
EA: 02 Aufwand
EP: 50-Personalaufwendungen
2. Prozessoptimierung PB: 11-Innere Verwaltung [500] [500] [500] [500] [500] [500] [500] [500]
Prozessoptimierung EA: 02 Aufwand
EP: 50-Personalaufwendungen
Summe 0 0 1.000 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
davon Konsolidierungsvorgabe 0 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
davon Potenzial [500] [500] [500] [500] [500] [500] [500] [500]
geplante Umsetzung I : Umnsetzungsphase | A : Meilenstein
TeilmaRBnahme Kurz-Beschreibung Umsetzungsschritt 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
1. Reorganisation Reorganisation 1. Organisationsuntersuchun
9 9 9 O ma——
2. Organisationsverfuigung .
2. Prozessoptimierung 1. Prozessanalyse
_Prozessoptimierung I
2. Prozessoptimierun
P! L e g
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==\ HSK 2026-2036 / Einbringung in den Rat 26.01.2026

Haushaltssicherungskonzept 2026
Darstellung der einzelnen KonsolidierungsmaBnahmen

'éﬂ

MaRBnahme Nr. 1

Handlungsfeld Personal und Organisation federfiihrender Geschéftsbereich 5-Personal, Digitalisierung und Wirtschatft
Bezeichnung Strategische Organisationsentwicklung federfilhrende Leistungseinheit 404-Haupt- und Personalamt
Produktbereich 11-Innere Verwaltung Auftragsgrundlage Verschiedene

Produktgruppe 1121-Personalmanagement und Organisation rechtliche Grundlage § 62 GO NRW

Produkt 1.11.21.05-Organisation Konsolidierungsart Entwickeln / Personaleinsparung

Beschluss erford. Nein
Gremium Haupt- und Personalausschuss

Beschreibung der MaRnahme
Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung
Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung

Beschreibung der TeilmalRnahmen

m TeilmaBnahme Kurz-Beschreibung Beschreibung der TeilmaRBnahme
 — 1. Reorganisation Reorganisation Beschreibung der TeilmalR nahme Beschreibung der Teilmall nahme Beschreibung der TeilmaR nahme Beschreibung der Teilmal reibung der TeilmalRnahme
Beschreibung der Teilmalnahme Beschreibung der TeilmalR nahme Beschreibung der TeilmaR nahme Beschreibung der Teilmal g der Teilmalnahme
Q Beschreibung der TeilmalR nahme
2. Prozessoptimierung Beschreibung der TeilmalR nahme Beschreibung der TeilmalR nahme Beschreibung der TeilmaR nahme Beschreibung
) Prozessoptimierung MaBnahmebeschreibung
 E— jahrliche Konsolidierungsbetrage \
[Tsd. Euro]
TeilmaBnahme Kurz-Beschreibung Haushaltsposition 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
1. Reorganisation Reorganisation PB: 11-Innere Verwaltung 0 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

EA: 02 Aufwand

EP: 50-Personalaufwendungen
2. Prozessoptimierung PB: 11-Innere Verwaltung [500] [500] [500] [500] [500] [500] [500] [500]
Prozessoptimierung EA: 02 Aufwand

EP: 50-Personalaufwendungen

Be

Summe 0 0 1.000 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
davon Konsolidierungsvorgabe 0 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
davon Potenzial [500] [500] [500] [500] [500] [500] [500] [500]

geplante Umsetzung I : Umnsetzungsphase | A : Meilenstein

TeilmaRBnahme Kurz-Beschreibung Umsetzungsschritt 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

1. Reorganisation Reorganisation 1. Organisationsuntersuchung [ —

2. Organisationsverfuigung

2. Prozessoptimierung 1. Prozessanalyse
_Prozessoptimierung

2. Prozessoptimierung
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==\ HSK 2026-2036 / Einbringung in den Rat 26.01.2026

Haushaltssicherungskonzept 2026
Darstellung der einzelnen KonsolidierungsmaBnahmen

'éﬂ

MaRBnahme Nr. 1

Handlungsfeld Personal und Organisation federfihrender Geschéftsbereich 5-Personal, Digitalisierung und Wirtschatft
Bezeichnung Strategische Organisationsentwicklung federfilhrende Leistungseinheit 404-Haupt- und Personalamt
Produktbereich 11-Innere Verwaltung Auftragsgrundlage Verschiedene

Produktgruppe 1121-Personalmanagement und Organisation rechtliche Grundlage § 62 GO NRW

Produkt 1.11.21.05-Organisation Konsolidierungsart Entwickeln / Personaleinsparung

Beschluss erford. Nein
Gremium Haupt- und Personalausschuss

Beschreibung der MaRnahme
Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung
Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung

Beschreibung der TeilmalRnahmen

TeilmaBnahme Kurz-Beschreibung Beschreibung der TeilmaRBnahme

1. Reorganisation Reorganisation Beschreibung der TeilmalR nahme Beschreibung der Teilmal nahme Beschreibung der TeilmaR nahme Beschreibung der Teilma nahme Beschreibung der Teilmanahme
Beschreibung der Teilmalnahme Beschreibung der Teilmal nahme Beschreibung der TeilmaR nahme Beschreibung der Teilma nahme Beschreibung der Teilmalnahme
Beschreibung der TeilmalR nahme

2. Prozessoptimierung Beschreibung der TeilmalR nahme Beschreibung der TeilmalR nahme Beschreibung der Teilma3 nahme Beschreibung der Teilma nahme Beschreibung der Teilmalnahme

Prozessoptimierung

ispie

- 4

u jahrliche Konsolidierungsbetrage e in eckigen Klammern = Potenziale]
[Tsd. Euro]
TeilmaBnahme Kurz-Beschreibung Haushaltsposition 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2035 2036
1. Reorganisation Reorganisation PB: 11-Innere Verwaltung 0 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1,000 1.000
EA: 02 Aufwand
EP: 50-Personalaufwendungen .
2. Prozessoptimierung PB: 11-Innere Verwaltung [500] [500] [500] Te| I ma B na h men
Prozessoptimierung EA: 02 Aufwand
EP: 50-Personalaufwendungen
Summe 0 0 1.000 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
davon Konsolidierungsvorgabe 0 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
davon Potenzial [500] [500] [500] [500] [500] [500] [500] [500]
geplante Umsetzung I : Umnsetzungsphase | A : Meilenstein
TeilmaRBnahme Kurz-Beschreibung Umsetzungsschritt 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
1. Reorganisation Reorganisation 1. Organisationsuntersuchun
9 9 9 O ma——
2. Organisationsverfuigung .
2. Prozessoptimierung 1. Prozessanalyse
_Prozessoptimierung I
2. Prozessoptimierun
P! g g
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HSK 2026-2036 / Einbringung in den Rat

Haushaltssicherungskonzept 2026

Darstellung der einzelnen KonsolidierungsmaBnahmen

Malnahme Nr. 1

Handlungsfeld Personal und Organisation

federfiihrender Geschéftsbereich

5-Personal, Digitalisierung und Wirtschatft

Bezeichnung

Strategische Organisationsentwicklung

federfilhrende Leistungseinheit

404-Haupt- und Personalamt

Produktbereich 11-Innere Verwaltung Auftragsgrundlage Verschiedene
Produktgruppe 1121-Personalmanagement und Organisation rechtliche Grundlage § 62 GO NRW
Produkt 1.11.21.05-Organisation Konsolidierungsart Entwickeln / Personaleinsparung

Beschluss erford. Nein

Gremium Haupt- und Personalausschuss

Beschreibung der MaRnahme

Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung
Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung

Beschreibung der TeilmalRnahmen

TeilmaBnahme Kurz-Beschreibung

Beschreibung der TeilmaRBnahme

1. Reorganisation Reorganisation

Beschreibung der TeilmalR nahme Beschreibung der Teilmal nahme Beschreibung der TeilmaR nahme Beschreibung der Teilma nahme Beschreibung der Teilmanahme
Beschreibung der Teilmalnahme Beschreibung der Teilmal nahme Beschreibung der TeilmaR nahme Beschreibung der Teilma nahme Beschreibung der Teilmalnahme

Beschreibung der TeilmalR nahme

2. Prozessoptimierung
Prozessoptimierung

Beschreibung der TeilmalR nahme Beschreibung der TeilmalR nahme Beschreibung der Teilma3 nahme Beschreibung der Teilma nahme Beschreibung der Teilmalnahme

N\

,
(jahrliche Konsolidierungsbetrage
[Tsd. Euro]

[Werte in eckigen Klammern = Potenziale]\

26.01.2026

TeilmaBnahme Kurz-Beschreibung Haushaltsposition 2029 2030 2032 2033 2034 2035 2036
1. Reorganisation Reorganisation PB: 11-Innere Verwaltung 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
EA: 02 Aufwand
EP: 50-Personalaufwendungen
2. Prozessoptimierung PB: 11-Innere Verwaltung [500] [500] [500] [500] [500] [500] [500]
Prozessoptimierung EA: 02 Aufwand
EP: 50-Personalaufwendungen
Summe 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
davon Konsolidierungsvorgabe 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
‘davon Potenzial [500] [500] [500] [500] [500] 500 /
geplante Umsetzung \ : Umsetzungsphase | A : Meilenstein
TeilmaRBnahme Kurz-Beschreibung Umsetzungsschritt 2029 2030 2(\ 2034 2035 2036
1. Reorganisation Reorganisation 1. Organisationsuntersuchung [ — \
2 Organisationsverfigng jahrliche Konsolidierungsbetrage, ggf.
2 ~ Prozessoptimierung 1. Prozessanalyse e | [Potenziale] oder (nachrichtliche Betrage)
_Prozessoptimierung
2. Prozessoptimierung — -
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HSK 2026-2036 / Einbringung in den Rat

Haushaltssicherungskonzept 2026

Darstellung der einzelnen KonsolidierungsmaBnahmen

Malnahme Nr. 1

Handlungsfeld Personal und Organisation

federfihrender Geschéftsbereich

5-Personal, Digitalisierung und Wirtschatft

Bezeichnung

Strategische Organisationsentwicklung

federfilhrende Leistungseinheit

404-Haupt- und Personalamt

Produktbereich 11-Innere Verwaltung Auftragsgrundlage Verschiedene
Produktgruppe 1121-Personalmanagement und Organisation rechtliche Grundlage § 62 GO NRW
Produkt 1.11.21.05-Organisation Konsolidierungsart Entwickeln / Personaleinsparung

Beschluss erford. Nein

Gremium Haupt- und Personalausschuss

Beschreibung der MaRnahme

Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung
Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung Beschreibung

Beschreibung der TeilmalRnahmen

TeilmaBnahme Kurz-Beschreibung

Beschreibung der TeilmaRBnahme

1. Reorganisation Reorganisation

Beschreibung der TeilmalR nahme Beschreibung der Teilmal nahme Beschreibung der TeilmaR nahme Beschreibung der Teilma nahme Beschreibung der Teilmanahme
Beschreibung der Teilmalnahme Beschreibung der Teilmal nahme Beschreibung der TeilmaR nahme Beschreibung der Teilma nahme Beschreibung der Teilmalnahme

Beschreibung der TeilmalR nahme

2. Prozessoptimierung
Prozessoptimierung

Beschreibung der TeilmalR nahme Beschreibung der TeilmalR nahme Beschreibung der Teilma3 nahme Beschreibung der Teilma nahme Beschreibung der Teilmalnahme

jahrliche Konsolidierungsbetrage

[Werte in eckigen Klammern = Potenziale]

[Tsd. Euro]

26.01.2026

TeilmaBnahme Kurz-Beschreibung Haushaltsposition 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
1. Reorganisation Reorganisation PB: 11-Innere Verwaltung 0 0 1.000 1.000 1.000 1.004 A=000. A=000. A=000. A=000. 100,
EA: 02 Aufwand I U
EP: 50-Personalaufwendungen ge p d nte msetzu ng
2. Prozessoptimierung PB: 11-Innere Verwaltung [500] [500] [ . . .
Prozessoptimierung EA. 02 Aufwand verbindl. Umsetzungsphasen / Meilensteine
EP: 50-Personalaufwendungen
/ /_.

Summe 0 0 1.000 1.500 1.500 1.500 74 1.500 1.500 1.500
davon Konsolidierungsvorgabe 0 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
davon Potenzial [500] [500] [500] [500] [500] [500] [500]

N\
Geplante Umsetzung I - Umsetzungsphase | A : Meilenstein )
TeilmaRnahme Kurz-Beschreibung Umsetzungsschritt 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
1. Reorganisation Reorganisation 1. Organisationsuntersuchun
9 9 9 O ma——
2. Organisationsverfuigung .
2. Prozessoptimierung 1. Prozessanalyse
_Prozessoptimierung I
2. Prozessoptimierun
P ¢ — - y,

etelligungssteuerung
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F HSK 2026-2036 / Einbringung in den Rat 26.01.2026
:|==Uu]{\f gung

Uberblick

e  Warum ein HSK?
* Haushaltsdefizit, Eigenkapital, Liquiditat
e Zielsetzung

Konsolidierungspfad
* Notwendiges Konsolidierungsvolumen bis 2036
* Geplante Konsolidierung bis 2036

Strategischer Ansatz
Wuppertal-Plan
e Strategische Handlungsfelder
Wesentliche HSK-MaRnahmen
* Konsolidierung, Potenziale

* Flankierende MalRnahmen und strategische Entwicklungen
Ausblick

STADT WUPPERTAL / Finanzen und Beteiligungssteuerung Folie 28



Wesentliche KonsolidierungsmafBnahmen

* Personal / Organisation

Demografie-bedingte Personalfluktuation
=> rechnerische HH-Entlastung

=> Analyse der Auswirkungen

=> Entwicklung von MaRnahmen

Strategische Organisationsentwicklung
=> Aufgaben-/Produktkritik
=> new work

Steuerung der Personalressourcen
=> MalBnahmenmix

Entburokratisierung
=> Reduzierung Dienstregelungen

Flachenstrategie
Fuhrparkmanagement

STADT WUPPERTAL / Finanzen und Beteiligungssteuerung

Digitalisierung / KI
= Softwarekonsolidierung

= Fortschreibung Digitalisierungsstrategie
zur Digitalisierungs- & Kl-Strategie

=> Fokus aus hoch skalierbare Prozesse
insbesondere aus dem Blickwinkel der
Konsolidierung und der Demografie-
Verluste



= HSK 2026-2036 / Einbringung in den Rat 26.01.2026
Altersstruktur der Belegschaft der Stadt Wuppertal (nur allg. Verwaltung)
Stichtag: 31.12.2025
90 Jahre und mehr
85 bis unter 90 Jahre
80 bis unter 85 Jahre
75 bis unter 80 Jahre
70 bis unter 75 Jahre
65 bis unter 70 Jahre 57 40 Summe der Beschatftigten,
60 bis unter 65 Jahre 444 222 in den Alterskohorten 55 b.u. 70 J.
55 bis unter 60 Jahre 497 171 1.426
50 bis unter 55 Jahre 327 143
45 bis unter 50 Jahre 359 130
40 bis unter 45 Jahre 351 152
35 bis unter 40 Jahre 395 210
30 bis unter 35 Jahre 408 176
25 bis unter 30 Jahre 395 158
20 bis unter 25 Jahre 261 114
15 bis unter 20 Jahre 48 30
10 bis unter 15 Jahre
5 bis unter 10 Jahre
unter 5 Jahre
600 400 200 200 400 600
weiblich mannlich
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F...EW““ HSK 2026-2036 / Einbringung in den Rat 26.01.2026

Bevdlkerungsstrukur nach Altersgruppen, Stadt Wuppertal
Stichtag: 31.12.2024

90 Jahre und mehr

85 bis unter 90 Jahre
80 bis unter 85 Jahre 7.325 4.979 Erwerbiibergangsquote 75.601
75 bis unter 80 Jahre 2025-2029: 68,3% 21,11%
70 bis unter 75 Jahre
65 bis unter 70 Jahre Ervﬁ%gbou_gg?ﬁ%gzg%te
60 bis unter 65 Jahre 13.375 13.260 -
55 bis unter 60 Jahre 13.699 13.9;?,8 ‘_'i:i A[Erwb%ergangsqume} |
50 bis unter 55 Jahre 10.943 10.875 R A o
45 bis unter 50 Jahre 10.091 10.100 i i o
40 bis unter 45 Jahre 11.257 11.580 ! 212.323
35 bis unter 40 Jahre 11.677 12494 11| 59,3%
30 bis unter 35 Jahre 11.730 12671 || |
25 bis unter 30 Jahre 11.408 12188 |}
20 bis unter 25 Jahre 10.392 10.645 P
15 bis unter 20 Jahre . 9511  --------- i
10bisunter 15Jahre 8300 [ 9053 - ; i 70.269

5 bis unter 10 Jahre . 9366 ) 19,6%

unter 5 Jahre
20.000 15.000 10.000 5.000 0 5.000 10.000 15.000 20.000

= weiblich = mannlich
Quelle: IT.NRW, Fortschreibung des Bewlkerungsstandes
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Wesentliche KonsolidierungsmafBnahmen

* Bildung & Erziehung * Soziales & Integration
= Integrierte Sozialstrategie = Transferleistungen
=> , Pravention vor Intervention” => v.a. verstarkte Vermittlung Geduldeter
=> Ausbau Praventionskette = Unterbringung
=> Wirkungsorientierte Steuerung => Reduzierung Kapazititen

= Weiterentwicklung Kindertagesbetreuung
=> KiBiz-Reform / 3. beitragsfreies Jahr
=> Anmeldeverfahren, Starkung
Tragervielfalt, Beitragsstaffel

= HZE => Optimierung des Fallmanagements

= Erweiterung der Instrumente i.R.d.
Praventionskette

STADT WUPPERTAL / Finanzen und Beteiligungssteuerung



Wesentliche KonsolidierungsmafBnahmen

* Sicherheit & Ordnung, allg. Biirgerdienste * Nachhaltigkeit, Klima, Umwelt
= Uberwachung des ruhenden u. flieRenden = Optimierungen im Bereich Grunflachen
StraRenverkehrs

und Forsten

e Stadtentwicklung & Infrastruktur *  Wirtschaft
= Baulandmanagement = Starkung der Ansiedlung, Neugrindung,
= Wertsicherung aus Gebuhren u. Entgelten WIiFo AoR

STADT WUPPERTAL / Finanzen und Beteiligungssteuerung



Wesentliche KonsolidierungsmafBnahmen

* Beteiligungen * Finanzen

= Analyse u. strat. Weiterentwicklung des = Weiterentwicklung der Finanzsteuerung
Beteiligungsportfolios « Finanzierungsinstrumente

= Finanzierung des GMW (v.a. Fordermittelmanagement)
=> BKZ statt ,veraltetes” = Investitionsstrategie
Mieter/Vermietermodell (u.a. Baufinanzcontrolling)

= allg. Konsolidierungsbeitrag der stadt. - Ausbuchung Bilanzierungshilfe nach NKF
Beteiligungen CUIG => Reduzierung der Abschreibungen

= Geschaftsmodell der gwg = Erhdhung der Sparkassenausschiittung

= Bergische Kooperationen / Starkung der « Wertsicherung der Ertrage (Steuern,
interkommunalen Zusammenarbeit Gebiihren, Beitriage, Entgelte)

= Analogie globaler Minderaufwand als
Mindestkonsolidierung

STADT WUPPERTAL / Finanzen und Beteiligungssteuerung
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..... HSK 2026-2036 / Einbringung in den Rat 26.01.2026
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Uberblick

Warum ein HSK?
* Haushaltsdefizit, Eigenkapital, Liquiditat
e Zielsetzung

Konsolidierungspfad
* Notwendiges Konsolidierungsvolumen bis 2036
* Geplante Konsolidierung bis 2036

Strategischer Ansatz
Wuppertal-Plan
e Strategische Handlungsfelder
Wesentliche HSK-MalRnahmen
* Konsolidierung, Potenziale

* Flankierende Mallinahmen und strategische Entwicklungen
Ausblick
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Ausblick

politische Beratung
* Einbringung 26.01.2026, anschlieBend Gesprache mit Fraktionen
e Beschlussfassung 16.03.2026
 Genehmigungsverfahren Bezirksregierung
» Ziel: genehmigter Haushalt / genehmigtes HSK bis ca. Anfang Mai

* interne Kommunikation
* Besprechung der MalBnahmen und Umsetzungspfade im Detail
* Umsetzung
 Einzel-Fahrplane” aus HSK-Gesamtdatei
 MaRBnahmen-Controlling
* Soll-/Ist-Abgleich Terminpladne, inhaltliche Umsetzung, Konsolidierung
e Berichterstattung an Kommunalaufsicht und Rat (erstmals vorauss. per 30.09.2026)
* Grundlage: Mallnahmen-Controlling i.V.m. zentralem FinCo
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Vielen Dank fiir lhre Aufmerksambkeit!
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